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I.
UVODNI CAST

1. Charakteristika VCD

Vychodoleské divadlo Pardubice (dale jen VCD) je prispévkovad organizace
statutdrniho mésta Pardubice zfizend k uspokojovani kulturnich potfeb obc&ani
mésta v oblasti profesionalniho divadelniho uméni a k ¢innostem souvisejicim,
a to bez Ucelu dosazeni zisku. Hlavniho Ucelu dosahuje organizace zejména:

1. Tvorbou, vyrobou a inscenovanim divadelnich her na vlastnich divadelnich
scénach, a to zivym provozovanim dila ve smyslu § 19 Zakona
¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zdkonlU (autorsky zakon), v platném
znéni.

2. Provozovani vlastnich divadelnich inscenaci formou zajezdové Ccinnosti
pro poradatele v Pardubickém kraji, na Uzemi Ceské republiky
i v zahranici.

3. Tvorbou a organizaci daldich divadelnich a kulturnich pofadl, koncertd,
prehlidek a festivald, v&etn& uvadéni hostujicich souborl a jednotlivcd
dle Zakona ¢. 121/2000 Sb. v platném znéni.

4. Zajistovanim provozu divadelnich scén, vcéetné provozu ubytoven
pro umélecké pracovniky, Gdrzby a spravy majetku.

5. Edi¢ni, propagacni a publikacni cinnosti smérujici k podpore hlavni
c¢innosti, vydavanim, verejnym Sifenim a prodejem neperiodickych
a nahranych nosi¢l ve smyslu Zakona ¢&. 37/1995 Sb. v platném znéni.

. Predprodejem vstupenek na vlastni a cizi programy.

. Organizovanim rozvijeni a vyuky umeéleckych schopnosti a dovednosti
pro hlavni predmét cCinnosti.

N O

Cinnost provadéna podle vyse uvedenych bodl je povaZzovéna za ¢innost hlavni
s dirazem na uméleckou tvorbu predevéim v oblasti dramatického uméni
realizovanou vétsSinovou Ucasti vlastniho uméleckého souboru, a to prevazné
na Uzemi mésta Pardubic.

V souladu se svym kulturnim charakterem vykonava VCD doplfikovou ¢innost,
ato zejména v oblasti reklamy a propagace, prondjmu divadelni techniky
a kostym{ a vyroby scén pro jina divadla.

2. Vedeni VCD

\V/CD je Fizeno reditelem, ktery je do funkce jmenovan Radou meésta Pardubic.
Reditel je odpovédny Radé mésta Pardubic za uméleckou i hospodarskou cinnost
divadla.

Reditelem VCD byl v hodnoceném obdobi Mgr. Petr Dohnal, ktery byl do funkce
opétovné jmenovan Radou mésta Pardubic na zakladé vybérového rizeni dnem
1. ¢ervna 2023.




II.
HLAVNI CINNOST DIVADLA

1. Intenzita cinnosti

Cinnost VCD probihd prevazné na scéné Méstského divadla, dale pak na Malé
scéné ve dvore, v letnich mésicich na scéné pod hradem Kunétickd hora
a od podzimu roku 2018 také na komorm scéné Poedium v Divadelnim klubu.
vCD ucinkuje také na dalSich scénach v Ceské republice v ramci své zajezdové
cinnosti.

V roce 2024 bylo uvedeno 7 premiér - z toho 5 v Méstském divadle, 1 na Malé
scéné ve dvore a 1 na Kunétické hore. V Méstském divadle probéhla Noc divadel,
Muzejni noc, Stédronoéni zpivani a Den otevienych dvefi v rdmci Dn
evropského dédictvi. Na Malé scéné byl nastudovan novy maly inscenacni projekt
v ramci cyklu INprojekty, vzpominkovy recital Slitroviny, probéhla beseda
s autorkou po derniére predstaveni Rychlost dopadu snéhové viocky, ktera se
vysilala i online, 2 dily pofadu Bez kostymu a dva poetické vecery. Dalsi dva
poetické vecery se uskutecnily v Poediu v klubu.

V lednu probéhl 24. rocnik prehlidky nejlepSich komedii, které v minulém roce
vznikly na jevistich ceskych a moravskych divadel, GRAND Festival smichu.
Divadelni bal se v tomto roce neuskutecnil.

Mladé divadelni studio LAIK nastudovalo tfi nové inscenace a celkem odehralo
6 predstaveni v Méstském divadle, 20 predstaveni na Malé scéné ve dvore
a jedno v Poediu v klubu.

Dvéma reprizami pokracoval operni projekt VSechny tvare lasky, ktery vznikl
ve spolupraci s Konzervatori Pardubice, a na poc¢atku roku se v prostorach galerie
GAMPA v Automatickych mlynech odehrdla repriza INprojektu Prsticky si rezes
a palis, ktery vznikl ve spolupraci s Institutem Paméti naroda.

Herci VCD také natocili rozhlasovou hru TAXIS. Nahrdvku divadlo vydalo
spolecné s pardubickym Dostihovym spolkem k letosSnimu 150. vyroci Velké
pardubické.

Scéna Méstského divadla

Na scéné v budové Méstského divadla bylo v roce 2024 na repertodru
17 vlastnich  inscenaci. Byly uvedeny v celkem 157 predstavenich
a 5 verejnych generdlnich zkouskach.

Déle zde bylo uvedeno Stédrono¢ni zpivani, Galaveder smichu a 3x predstaveni
7 . 7 O v 7 7 . 7 g . v . .

Blaznivé nuzky, 4x Normalni debil 1 a 3x Normalni debil 2 - coz jsou inscenace,

které se bézné hraji na Malé scéné ve dvore.

Kromé vlastnich predstaveni se v Méstském divadle odehralo také 51 predstaveni
dovozovych (vcetné 6 soutéznich predstaveni GRAND Festivalu smichu), 37 akci
v rdmci prondjmQ, 6 predstaveni divadelniho studia LAIK, Noc divadel, Muzejni
noc, 2 navstévni dny a 4 exkurze. Tedy celkem 276 akci.




Vlastni inscenace v roce 2024 (reprizy v Méstském divadle + zajezdy):

VELKA BANKOVNI LOUPEZ
REPR{Z V ROCE 2024 4+ 2
CELKEM 57

NOC NA KARLSTEINE
REPRIZ V ROCE 2024 1+3
CELKEM (v&. KH) 73

PEKAROVA ZENA
REPRIZ V ROCE 2024 4+1
CELKEM (v&. KH) 42

MAKROPULOS MUSICAL
REPRIZ V ROCE 2024 7+ 4
CELKEM 37




PAN KAPLAN MA TRiDU RAD
REPR{Z V ROCE 2024 11+ 6
CELKEM 41

FAN'I:ASTICKE DIVADLO
REPRIZ V ROCE 2024 9+5
CELKEM 31
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KDO SE BOJI BEATLES
REPRIZ V ROCE 2024 4+1
CEKEM 17

INTIMNI RIZIKA

NA VEREJNYCH MISTECH
REPRIZ V ROCE 2024 5+0
CELKEM 16




MARYSA
REPR{Z V ROCE 2024

s CELKEM

DO NEBES!
REPRIZ V ROCE 2024
CELKEM

BLAZINEC BOZi
REPRIZ V ROCE 2024
CELKEM

9+ 0
23

17+ 0
25

9+0
12

DON JUAN SE VRACI Z VALKY

REPRIZ V ROCE 2024

15+ 1




KDO JE TADY REDITEL?
REPRIZ V ROCE 2024 17+ 0

PORAD JSEM TO JA
REPRIZ V ROCE 2024 12 + 3

S CERTY NEJSOU ZERTY
REPR{Z V ROCE 2024 15 + 0

ATOMOVA KOCICKA
REPRIZ V ROCE 2024 13+ 0




CHYTTE CHAPLINA
REPR{Z V ROCE 2024 5+0

Divadelni studio LAIK

Od divadelni sezény 2013/2014 pii VCD plsobi Mladé divadelni studio LAIK
urcené pro déti a mladez od 7 do 17 let. V roce 2024 nastudovalo na Malé scéné
ve dvore Pohadky kouzelné babic¢ky a Malého prince a v Poediu Maj.

PRESTUPNI STANICE: STRACH
REPRIZ V ROCE 2024 6+0

Porovnani poctu akci na scéné v budové Méstského divadla za posledni
roky je uvedeno v nasledujicim grafu.

Porovnani poétu akci na hlavni scéné VCD
—4—Pocet viech akci na hlavni scéné VCD
== Pocet vlastnich pfedstaveni na hlavni scéné VCD
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Mala scéna ve dvore

V roce 2024 bylo na repertodru na Malé scéné ve dvore 6 vlastnich inscenaci.
Uskutecnilo se zde 42 vlastnich predstaveni (véetné vzpominkového recitalu
Slitroviny, 2 INprojektll, 2 pofadl z cyklu Bez kostymu, 2 Poetickych vecerl -
Nejkrasnéjsi byva Silena a Jak jsem Fidil zemeékouli a 2 repriz operniho projektu
Véechny tvare lasky), prob&hla beseda s autorkou a tvirci po derniéfe hry
Rychlost snéhové vlocky, kterd se vysilala i online, 17 dovozovych predstaveni
a koncertl, 6 akci v rdmci prondjmQ a 20 predstaveni divadelniho studia LAIK,
tj. celkem 86 akci.

Vlastni inscenace v roce 2024 (reprizy na Malé scéné + zajezdy):

BLAZNIVE NOZKY
REPR{Z V ROCE 2024 2+1
CELKEM (v&. MD) 183

NORMALNI DEBIL
REPRIZ V ROCE 2024 1+1
CELKEM (v&. MD) 103

NORMALNI DEBIL 2
REPRIZ V ROCE 2024 2+ 3
CELKEM (v&. MD) 51
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RYCHLOST DOPADU SNEHOVE

VLOCKY

REPR{Z V ROCE 2024 4+1
CELKEM 31
ORLANDO

REPR{Z V ROCE 2024 14 + 1
CELKEM 23

O DVANACTI MESiICKACH
REPRIZ V ROCE 2024 12+ 0
CELKEM 18

POHADKY KOUZELNE BABICKY

11




REPRIZ V ROCE 2024 4+ 0

MALY PRINC
REPRIZ V ROCE 2024 1+ 0

Kunéticka hora

Na venkovni scéné na vyhlidce hradu Kunéticka hora byl v roce 2024 nastudovan
novy titul - pohdadka S certy nejsou Zerty. Uskutecnilo se zde celkem 19 akci.
Krome 16 vlastnich pfedstaveni a jedne verejne generalni zkousky probeh| take
koncert The Backwards a odpoledni pohadka pro déti Dlouhy, Siroky
a Bystrozraky hostujiciho Docela velkého divadla Litvinov.

Vlastni inscenace v roce 2024 na Kunétické hore:

NOC NA KARLSTEJINE
REPRIZ V ROCE 2024 3
CELKEM (v&. MD) 73

PEKAROVA ZENA
REPRIZ V ROCE 2024 3
CELKEM (v&. MD) 42
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S CERTY NEJSOU ZERTY
REPR{Z V ROCE 2024 10

Poedium v Divadelnim klubu

Na podzim roku 2018 byla uvedena do provozu nova komorni scéna Poedium v
klubu, ktera je soucasti Divadelniho klubu v suterénu Méstského divadla. Tato
scéna s kapacitou 40 divak( slouZi zejména pro komorni poeticke vecery. V roce
2024 zde probéhly dva - Nejkrasnéjsi byva Silend a PISNICKY BEZ MUZIKY
s muzikou. Premiéru zde méla inscenace Maj Mladého divadelniho studia LAIK.

MAJ

Divadelni studio LAIK

REPR{Z V ROCE 2024 4
(Premiéra v Poediu a 3 reprizy
na Malé scéné ve dvore)

Zajezdova cinnost

PFi zajezdové cinnosti hostovalo VCD na daldich scénach v Ceské republice,
prevazné vsak v Pardubickém, Kralovéhradeckém a Stredoceském kraji. Celkem
bylo odehrdno 33 zajezdovych predstaveni, kterd zhlédlo 12 138 divaka.

VCD bylo v roce 2024 pozvano také na nékolik festivalG: Dokordn pro hudebni
divadlo (Festival Méstskeho divadla Brno), Polackovo Iéto v Rychnove
nad Knéznou, Cekani na Vaclava v Hradci Kralové a zuUcastnilo se také GRAND
Festivalu smichu.

13




Rozdéleni vlastnich predstaveni podle mista jejich uvadéni je uvedeno

v nasledujicim grafu.

Pocet vlastnich predstaveni podle mista

24

i Predstaveni v Pardubickém
kraji v¢é. KH (mimo Pce)

M Predstaveni za hranicemi
Pardubického kraje

M Vlastni predstaveni
v Pardubicich

Pocty vSech predstaveni a akci za obdobi 2017 - 2024 uvadi nasledujici graf.
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[ Cizf pfedstaveni (agentury) 48 57 54 9 14 50 52 43
W Dovozova pfedstaveni 129 103 136 66 30 70 83 70
[@ PFedstavenf studia LAIK 22 27 25 10 10 27 27 27
W Viastni pfedstaveni - zajezdy a7 a7 43 13 19 30 27 33
W VIastni pfedstavenf a akce 324 298 303 131 162 268 263 246
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Festival smichu

GRAND Festival smichu je soutézni prehlidkou komedidlni tvorby divadel Ceské
republiky a je cenén jak v odbornych kruzich, tak pro svou kvalitu a zabavnost
i mezi laickou verejnosti.

Probihd kazdoro¢né od roku 2001 s vyjimkou roku 2021, kdy se vzhledem
k epidemiologické situaci neuskutecnil.

Pfehled o poltu predstaveni a navstévnosti jednotlivych roénik( festivalu uvadi
nasledujici tabulka.

soutézniho doprovodného celkem
programu programu programu programu

2001 7 10 3388 1861 5249
2002 8 12 3336 1073 4 409
2003 7 12 2 847 1547 4 394
2004 7 12 2 968 1 369 4 337
2005 7 20 2 662 2 862 5524
2006 7 18 2982 2770 5752
2007 7 18 2727 3114 5841
2008 7 22 3 044 3845 6 889
2009 7 21 2 887 5 257 8 144
2010 7 16 2 750 2476 5226
2011 7 13 2620 1881 4 501
2012 7 18 2 846 2740 5 586
2013 7 17 2 650 2 296 4 946
2014 7 17 2911 2 264 5175
2015 7 13 3 050 1187 4 237
2016 7 13 3088 2129 5217
2017 7 13 2 996 1878 4 874
2018 7 13 2921 1901 4 822
2019 7 19 2 987 2 297 5 284
2020 7 17 2 974 1918 4 892
2021 0 0 0 0 0

2022 7 2 543 691 3234
2023 7 11 2671 1479 4 150
2024 7 11 2919 1615 4534

Celkem 162 343 66 767 50 450 117 217
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2. Navstévnost

Navétévnost ve VCD je vykazovédna ve dvou UGrovnich. Jednak podle poctu
prodanych vstupenek na vlastni a dovozova predstaveni - tento vykaz ma
predevéim ekonomicky vyznam pro propolet daldich ukazatell, protoZe ma
vazbu na trzby za prodané vstupenky.

Druhou Urovni je ukazatel celkového pocétu vsech divakld, ktery ma spige
statisticky vyznam a zahrnuje pocty inékﬁ na zajezdech a cizich akcich, kde
neni trzba za vstupenky prijmem pro VCD.

Vlastni a dovozova predstaveni a predstaveni studia LAIK v roce 2024 navstivilo
celkem 111 650 divakl. Dalich 14 400 divaki pak navtivilo akce v ramci
prondjmG a 12 138 divak( zhlédlo predstaveni VCD na nékterém ze zajezdd.
Celkovy pocet viech divakd v roce 2024 je tedy 138 188.

Vyvoj poctu divakd od roku 2014, jak podle poétu prodanych vstupenek, tak
celkovy pocet véech divakd, je uveden v nasledujicim grafu.

Poéty divaka VCD
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uVlastni a dovozova predstaveni (vE. Laiku)

Celkovy pocet viech divaku VED
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3. Abonentni skupiny

Abonentni skupiny tvofi vyznamnou divackou zakladnu pro hlavni ¢innost VCD.
Abonentni cykly jsou rozdéleny na klasické rocni, probihajici v jednom
kalendarnim roce, a premiérové, studentské a détské, probihajici v jedné
divadelni sezéné.

V roce 2012 byla zaloZzena abonentni skupina v Hradci Kralové (prvni predstaveni
se odehrala ve Filharmonii Hradec Kralové, od listopadu 2012 do brezna 2015
se hralo v Klicperové divadle a od listopadu 2015 se hraje opét ve Filharmonii
HK). Od roku 2015 navstévuji predstaveni VCD divaci také v ramci abonentni
skupiny v Divadle Karla Pippicha v Chrudimi.

Pocet abonentt pred covidovou pandemii se pohyboval nad osmi tisici, jak uvadi
graf nize. V letech 2020 a 2021 zlstal polet predplatiteld stejny, protoZe v roce
2021 byla dohravédna predstaveni predplatitelskych cykld roku 2020, kterd
nebylo vzhledem k pandemii a protiepidemickym opatfenim mozné v tomto roce
odehrat.

V roce 2022 uZz se dopady pandemie a sloZité ekonomické situace promitly
i do niz&iho pocltu predplatiteld VCD. Pokles byl vyznamné&j& u seniorskych
abonentll a také u skupin pro d&ti a mladez. V roce 2023 jiz ale pocet
predplatitel( zacal opét stoupat a tento trend pokracoval i v roce 2024.

Vyvoj poétu predplatiteld od roku 2014 je uveden v ndasledujicim grafu.

Vyvoj poctu predplatiteli ve VCD
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Velky dlraz je kladen na zptistupnéni predstaveni véem vékovym a socidlnim
7 v 4 . 7 o 7 . 7 .

vrstvam. Slozeni divaku v abonentnich skupinach v roce 2024 je uvedeno

v nasledujicim grafu.

RozloZeni abonentt podle véku
piedplatné sezénni 2023/2024 aroéni 2024

641;9%

3698;53%

748;11% m Dospéli

394;5% B Seniori
m Mladez SSa VS
m Mladez 2. stupen ZS

1522;22% v p L %
° m Déti MS a 1. stupen Z5

V grafu nejsou zapocitany skupiny v Hradci Kralové a Chrudimi, ale pouze abonenti
navstévujici VCD.
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III.
DOPLNKOVA CINNOST

Dopliikova cinnost je organizovana a provadéna na podporu cinnosti hlavni.
Vymezeni dopliikové cinnosti a jeji provadéni je uvedeno ve vnitfni smérnici
o doplrikové Cinnosti.

Doplrikova cinnost zahrnuje predevsim reklamni a propagacni sluzby, scénickou
vyrobu pro cizi divadla, pGj¢ovani kostyml a divadelni techniky a nékteré
doprovodné a dopliikové akce. V roce 2024 cCinily vynosy z dopliikové cinnosti
4 317 tis. KC a porovnani s predchozimi roky je v nasledujicim grafu.

Reklamni a propagacni sluzby se podili na vynosech z doplfikové cinnosti
nejvyssi mérou. Jejich vySe je ovlivihovana ekonomickou situaci v CR a z ni
plynouci ekonomicka uspésnost spolupracujicich firem. Tato ¢innost je provadéna
dlouhodobé a obndsi kazdoro¢ni jednani scca 70 firmami a institucemi.
Po poklesu v roce 2021 vlivem koronavirové pandemie se objem sluzeb vraci
na predchozi dlouhodobou uUroven (viz nasledujici graf).
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V soucasné dobé ma divadlo uzavieno smlouvy o propagaci a reklamé s cca 40ti
firmami a institucemi.

Vynosy za jednotlivé doplinkové cinnosti za posledni Ctyfi roky jsou uvedeny
v nasledujicim grafu.

Vynosy doplinkova Cinnost 2021 - 2024 v tis.K¢
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pljcovné kostymi propagace vyroba dilen

-400

Z vyde uvedeného vyplyvd, Ze trzby ze smluv o propagaci a z pldjéovného
kostymU se vratili na Grover pied koronavirovou pandemii. Trzby za vyrobu dilen
vyrazné vzrostly na zakladé pravidelné spoluprace pfedevsim se studiem Ypsilon
a Svandovym divadlem na Smichové.

Objem doplrikové cinnosti je stale v porovnani se srovnatelnymi divadly v CR
ve VCD zcela vyjimecny a velice nadstandardni.

, IV.
ZAMESTNANCI

Pocty zaméstnanci

Prumerny evidencni (prepocteny) pocet pracovnikll v roce 2024 byI 101,10,
coz je stale 0 5,9 pracovnlku niz&i, nez planovany stav 107 pracovnikd. Primérny
pocet zaméstnancl od roku 2018 je uveden v nasledujicim grafu.

20




Pramérny prepoéteny pocet
zaméstnancl
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Stav zaméstnanci se dlouhodob& pohybuje pod pldnovanym stavem 107
zaméstnancl. S narUstajici kapacitou predstaveni a akci je polet pracovnikl
nepostacujici a musi byt nahrazovan vyuzivanim zameéstnancli nad ramec
jejich pracovni doby.

NavySenim poctu zaméstnancl v uméleckém souboru Ize povazovat stav
za stabilni a je uveden v nasledujicim grafu.

Primérny prepocéteny pocet
zaméstnanct - umélecky soubor
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V.
ROZBOR HOSPODARENI DIVADLA

1. Vychozi stav

o Cinnost VCD je financovadna z ptispévkd zfizovatele a daldich vefejnych
zdrojl, které kryji cca 67 % naklad@ hlavni ¢innosti.
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e ZvySenou propagaci cCinnosti divadla se podafilo obnovit navstévnost
na uroven pred koronavirovou pandemii a to ve vSech vékovych
kategoriich.

e Do roku 2024 vstupovalo VCD se zlepdenym hospodaiskym vysledkem
197 125,31 Kc.

e Hospodareni roku 2024 zacalo VCD s celkovym stavem volnych penéZnich
prostiedkl ve vysi 32 460 175,69 K&.

2. Vyvoj ekonomiky

Prispévek na provoz v roce 2024 od statutarniho mésta Pardubice jako
zfizovatele byl 69 915 tis. K¢, tj. o 7 815 tis. KC vice, nez v roce 2023.
Z pohledu dlouhodobého trendu je primérny meziroéni narlst 7,20 %, coZ lze
povazovat za trend odpovidajici celkové hospodarské situaci. (Zménou rozpoctu
byl navySen pfispévek na provoz o 1 770 tis. KE, o kterou byl snizen pfispévek
MKCR)

Porovnani dlouhodobého vyvoje od roku 2019 je zfejmé z nasledujiciho grafu.

Prispévek MmP na provoz (bez GFS)
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Pfispévek na provoz od Pardubického kraje byl vroce 2024 navysSen
na 5 870 tis. K¢, tj. o 605 tis. K¢ (viz nasledujici graf).
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Kulturni obsluznost Pardubického kraje Vychodoceskym divadlem
Ize odhadovat nadale okolo 25 %. Pri roc¢nich nakladech cca 124,907 mil. korun
a pri mife samofinancovani v roce 2024 ve vySi 34,29 % jsou naklady
na obsluznost Pardubického kraje cca 20,30 mil. K¢.

Dotace MKCR z Programu statni podpory divadel ve vysi 6 230 tis. K& byla
0 1 770 tis. K€ nizsi nez v roce 2022.

Celkovy narlst vefejnych zdrojd oproti narlstu vlastnich zdrojl a dlouhodoby
trend té&chto ukazatell je zfejmy z ndsledujiciho grafu.

—m— Vefejné zdroje celkem
—e— Vlastni vynosy
—a— Celkové vynosy VCD v tis.K&

Z grafu je zrejmy vyrovnany trend poslednich let, OdeVIda_]ICI trvalé mire
financovani cca 33 %. Tempo rdstu odpovida ekonomické situaci v CR.
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Mira samofinancovani v roce 2024 z(stava na Urovni roku 2022 a 2023 a jednou
z nejvétsich mezi ¢eskymi divadly (viz nasledujici graf).

3. Vynosy

Celkové vynosy ve VCD se vroce 2024 rovnéZ zhruba vraceji do hodnot
dlouhodobého trendu, ktery (od roku 2017) ¢Cini 6,64 % coz je zrejmé z
nasledujiciho grafu.

Pokles ndvstévnosti zplsobeny pandemii se podafilo zcela vyrovnavat.
Znamenalo to velké Usili obchodniho oddéleni i zachovani zvysSené intenzity
predstaveni. Vynosy za prodeje vlastnich vyrobkd (vstupenek) tak
dlouhodobé navazuji na vysledky let 2018 a 2019 (viz nasledujici graf).
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U prodeje sluzeb v hlavni i doplikové cinnosti doslo

rovnéz k dorovnani
dlouhodobého trendu s roky 2018 a 2019 (viz graf).

602 - Vynosy z prodeje sluzeb
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Vlastni vynosy (bez vefejnych zdrojd) jen potvrzuji intenzivni &innost v prib&hu
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celé sezony a vyrazny podil vynosu z vlastni Cinnosti na financovani provozu
divadla.
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Vlastni vynosy bez vefejnych zdroju
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4. Naklady

V nakladové oblasti jsou pro hlavni cinnost rozhodujici jednoznacné osobni
naklady (vcetné pojisténi), dale pak naklady na nakupované sluzby
a spotiFebovany material. V doplfikové cinnosti jsou to pak predevsim sluzby
a materialové naklady.

Vyvoj celkovych nékladd VCD je znazornén v nasledujicim grafu. Z grafu je

ztejmy narlst nakladd v roce 2024 do Urovné dlouhodobého trendu, ktery je
od roku 2018 ve vysi 6,40 %.

Celkové naklady VCD
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Celkové osobni naklady jsou nejvétSi nakladovou polozkou a jejich vyvoj je
uveden v nasledujicim grafu. V roce 2024 rovnéZ dochazi k dorovnani nakladd
do dlouhodobého trendu, ktery je od roku 2018 ve vysi 6,86 %.
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Naklady na material
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Osobni naklady celkem - VCD
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jsou ovlivhovany narocnosti

jednotlivych

inscenaci

na pouzity material a jeho cenu, a to jak na vlastni inscenace, tak i na inscenace
vyrabéné pro jina divadla. Vyvoj od roku 2019 je uveden v nasledujicim grafu.
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Po letech 2020 a 2021 ovlivnénych koronavirovou pandemii se i naklady
na sluzby v roce 2023 a 2024 postupné vratily do urovné predchozich hodnot viz

graf.
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Ostatni sluzby
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5. Mzdové prostredky

Mzdové naklady z(stavaji nadale nejvétsi nakladovou poloZzkou a soucasné
nejcitlivéjSim nastrojem pro stabilitu ¢innosti VCD.

V roce 2024 do$lo k meziroénimu narlstu o 5 636 tis. K& coZ je narQst
0 10,80 %. V roce 2023 byl meziroéni narlst pouze 5,92 % a dlouhodobé od roku
2019 je primérny meziroéni narlst 7,89 %. Narlst prdmérnych mezd v CR
za rok 2024 neni statisticky znam, ale dlouhodobé se pohybuje mezirocné okolo
7,5 %.

Narlst byl &astedn& ovlivnén legislativni zmé&nou v oblasti dohod o provedeni
prace (OON), kdy byla zruSena rada dohod a provedené prace jsou kompenzovany
formou odmén a Ize ho odhadnout na cca 400 tis. K&. (Do$lo tak k poklesu vydaju
na OON viz. nize)

Mzdové naklady - zaméstnanci
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Naklady na OON oproti roku 2023 poklesly o 7,9 % predev&im z dlvodu zrudeni
fady dohod v dlsledku legislativnich zmén.

U honoradfd se do poklesu vroce 2024 o 4,0 % promitl predeviim trend,
fakturovat honoraie umélcl jako umélecké sluzby (viz grafy).

Mzdové naklady - OON Mzdové naklady - honorafe hostujicich
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Zvyseni mzdovych nakladl znamena i zvySeni primérné mzdy v roce 2024
ve VCD na 47 885,- K&. Ve srovnani s rokem 2023 doslo k narlstu o 8,69 %.
V pfepoétu na planovany stav zaméstnancti se primérnd mzda dostava k
celostatnimu prdmeéru, jak je zfejmé z grafu.

(rok 2024 v CR dle progn6zy MPSV navysSeni o 7,8 % oproti roku 2023)

Ké Pramérné mzdy ve VCD a CR 2020 - 2025
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Limit mzdovych prostfedkd byl pro rok 2024 stanoven rozpoltem ve vysSi
58 100 000,- K¢ a bylo cerpano 58 093 053,- K¢, jak je uvedeno v nasledujici
tabulce.

Cerpani mzdovych prostiedkti ve vztahu k limitu K¢
Mzdové prostfedky 2024 - skutecné Cerpani 58 093 053
Limit mzdovych prosttedkl pro rok 2024 58 100 000
Cerpani limitu 0,0001 %
Nedocerpani limitu 6 947

Mzdovy limit nebyl precerpan.

6. Pohledavky a zavazky

Pohledavky za odbératele ke dni 1. 1. 2024 (cinily celkem 905 571,- KCcC.
Ke dni31. 12. 2024 byl stav pohleddvek celkem 204 709,- KE&. Po |hité
splatnosti do 30 dnd ¢inily 12 066,- K&, od 31 do 60 dn{ ¢&inily 15 318,- K& a po
vice nez 180 dni Cinily 7 389,- K¢ Problémova pohledavka za KVART Production
s.r.o., ve vysi 284 000,- K¢ za pronajem jevistni vypravy muzikalu SHREK byla
v roce uhrazena na zakladé rozhodnuti soudu.

Kratkodobé zavazky ke dni 31. 12. 2024 za dodavateli ¢ini 677 078,56 KcC
a vSechny jsou ve lhité splatnosti.
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7. Pouziti fondt

Konecny stav k 31. 12. 2024

Zjednoduseny inventurni soupis - 2024

Fond dlouhodobého majetku:

C. uctu: 401

Pocatecni stav k 1. 1. 2024

9 634 822,48 K¢

Nakup DHM:

1 373 240,00 K¢

Odpisy DHM:

1 312 430,00 K¢

Cerpéni fondu investic - to¢na

341 767,26 K¢

Konecny stav k 31. 12. 2024

9 353 865,22 K¢

Fond odmén:

¢. 4ctu: 411

PocatecCni stav k 1. 1. 2024

2 408 541,21 Kc

rozdéleni hosp. vysl.

39 000,00 K¢&

cerpani z fondu

0,00 K&

Konecny stav k 31. 12. 2024

2 447 541,21 Kc

Fond kulturnich a soc. potieb:

C. ucCtu: 412

Pocatecni stav k 1. 1. 2024

186 203,41 K¢

Tvorba - stravovani:

290 465,25 K¢

Tvorba - produkty na stafi:

290 465,28 K¢

Dary:

- K¢

Prispévek na stravovani:

376 920,00 K¢

Cerpéni - produkty na stafi:

110 860,00 K¢

Konecny stav k 31. 12. 2024

279 353,94 Kc

Fond rezervni z HV:

C. uctu: 413

Pocatec¢ni stav k 1. 1. 2024

1073 177,78 K¢

rozdéleni hosp. vysledku

158 125,31 K¢

posileni fondu investic

Cerpani z fondu

0,00 K¢

Konecny stav k 31. 12. 2024

1 231 303,09 K¢

Fond rezervni z ost.tituli:

¢. uctu: 414

PocatecCni stav k 1. 1. 2024

- K¢

tvorba

299 300,00 K¢

cerpani

299 300,00 Kc

Konecny stav k 31. 12. 2024

- K¢

Fond reprodukce majetku:

C. uctu: 416

Pocatec¢ni stav k 1. 1. 2024

6 241 847,93 K¢

Odpisy: 1 312 430,00 K¢
posileni fondu investic
cerpani - 1031 472,74 K¢

Konecny stav k 31. 12. 2024

6 522 805,19 K¢

Neuhrazena ztrata z min.let:

¢. ucétu: 432

PocatecCni stav k 1. 1. 2024

0 K¢
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8. Verejné zakazky malého rozsahu

V roce 2024 byla realizovana verejna zakazka na koupi Skrinového uzitkového
vozidla VW CRAFTER dlouhy rozvor, 3,5 t, 2,0 TDI, 103 kW za nakupni cenu
820 495,86 KC bez DPH (zafazen do majetku v porizovaci cené 970 400,- K¢).
Doklady o verejné zakazce jsou ulozeny ve spisovné VCD.

VI.
VYSLEDEK HOSPODARENI

V hospodarském vysledku roku 2024 vykazuje Vychodoceské divadlo Pardubice
ztratu z hlavni Cinnosti - 13 311,91 KC a zlepseny hospodarsky vysledek
v doplinkové Cinnosti ve vysSi 282 535,80 KE. Celkem tedy zlepSeny hospodarsky
vysledek ve vysi 268 223,89 Kc.

Navrh na rozdéleni hospodarského vysledku

Vedeni VCD navrhuje pridélit ¢ast do fondu odmén (max. 20 %) a zbytek
do rezervniho fondu.

ZlepSeny hospodarsky vysledek 2024 268 223,89 K¢
Pridél do rezervniho fondu 214 623,89 K¢
Pridél do fondu odmén (max. 20 %) 53 600 K¢
ZUstatek hospodarského vysledku (ztraty) 0 K&
vilL,
ZAVER

Rok 2024 byl zhlediska hospodareni divadla druhym rokem navratu
do dlouhodobého trendu preruseného koronavirovou pandemii.

Celkové vynosy v roce 2024 se dostavaji dynamicky na uroven dlouhodobého
trendu.

Vlastni vynosy vyrazné presahly uarovné roku 2019.

Celkové naklady v roce 2024 udrzuji Urovné dlouhodobého trendu.

- X _
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